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阳春三月，暖风习习，一艘

满载铜精矿的船只在黄石港务集团

码头徐徐靠岸。公司生产管理部、

内保中心、物流公司等部门和单位

人员各司其职，开始了铜精矿转运

回厂的工作。这是公司金属平衡全

过程对标管理的一个场景。   

公司金属平衡管理战线各

级人员根据公司“以提质增效为

主线，以改革创新为动力”的

总体要求，贯彻“效益为先、

查疏堵漏”的管理理念，秉

承“抓两头、重现场”的工作

思路，加强金属平衡管理，逐

步提升风控水平。2017年公

司金属平衡管理主要指标中，

冶炼回收率指标铜回收率同比

提高0.23%，金回收率同比提

高3.55%，银回收率同比提高

0.14%，同比创效数千万元，

圆满完成当年金属平衡专项管

理工作目标。这其中凝结了公

司金属平衡管理战线各级人员

无数的汗水。

强担当把握细节

“再回放一下。”去年9 月 

22日，公司生产管理部相关负

责人在查看视频监控回放时，发

现异常情况，立即要求监控人员

回放视频。“你们看，外贸码头

过档布未清理回收铜精矿粉，直

接一扯，矿粉就这样掉入江中，
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 金属平衡：
是指进厂原
矿中的金属
含量与出厂
产 品 和 各
工序排出物
（尾矿、排
液）中金属
含量之间的
平衡关系，
能如实地反
映出金属流
向，揭露生
产流程中的
薄弱环节，
为改进提高
生产管理水
平提供可靠
依据。金属
平衡管理的
主要任务之
一是最大限
度地合理利
用 矿 产 资
源，杜绝不
合理的金属
损失。

小知识

过档布岂不是形同虚设，要立即

通知外贸码头整改。”生产管理

部相关管理人员马上联系对方，

当天要求对方整改落实到位。

“严准细精”的管理理念在

金属平衡管理战线得到充分体现。

生产管理部工作人员不放过每一个

细节。去年进口矿转运管理归口生

产管理部负责后，为了全面撑握进

口矿转运的各个环节，他们及时与

外贸码头沟通，恢复了视频监控回

放功能，同时，将各环节的定期与

不定期检查相结合，发现问题决不

姑息迁就。

明责任盯住现场

去年9 月 21 日，一家公司

转运渣精矿，当天第一车水分较

大，路上有抛洒。公司相关管理

部门作出如下执行评价 ：未严格

执行《两渣金属平衡管理》中禁

止水分超标渣精矿转运的规定，

扣这家单位 500 元……公司坚持

狠抓现场管控，各相关部室、单

位全力落实公司要求。

首先全覆盖梳理金属平衡

现场检查要点。去年，从原料进

厂、开路物料、中间物料转运3

大块16个要点着手，形成点面立

体结合，确保金属平衡检查无遗

漏。明确责任、盯住现场取得了

良好效果。

夯基础务实重行

“我们又得到奖励了。”近

日拿到奖励金的质计中心职工高兴

地告诉笔者，他们在一次检验铜精

矿过程中，因淘洗发现非浮选

料，将发现的问题及时向上级

领导及公司商务部反映，有效

避免了公司经济损失，因此，

公司按照奖励规定给质计中心

奖励 1000 元。公司严格执行管

理制度，加强基础管理，针对

新形势下的各种实际问题，不

断完善金属平衡管理制度，先后制

定下发了《两渣金属平衡管理》等

制度，并严格执行。

除 了 加 强 流 通 环 节 的 控

制，公司还加强生产工艺技术指

标控制，冶炼厂加强两渣、两炉

烟灰含铜控制等等，都为金属平

衡管理工作贡献了力量。

公司金属平衡管理战线的

干部职工正在奋力拼搏，因为，

他们知道，公司金属平衡全过程

的对标管理，是一场没有终点的

赛跑。能不能取胜，细节决定成

败。                               （张国平）


